
1
使用 CHAT（聊天）或  Q&A（问答）并在演示期间注意聊天窗口。（点击使 Chat［聊天］可见）

欢迎！  

要获取西班牙语口译服务，请点击缩放窗口底部标有“口译”的图标

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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今天的目标

今天的目标:

● 概述 2025 财年资本计划流程和预算

● 继续促进 CPS 社区对本学区资本计划流程的理解

● 与各家庭协商,并收集关于资本预算优先事项的反馈

思考问题：

1. 资本预算优先事项: 哪一项对您和您的社区最重要?
2. 加强公众参与：如何将资本计划流程的相关信息通知给社区,以及如何使更多家庭参与这个流程?

请记得填写调查问卷 (cps.edu/capitalmeetings)

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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2026 财年资本规划时间表

继续推进设施条件评估

启动 2026 财年资本规划流程

与 FACE 一起启动外联规划

确定 2026 财年资本计划规模 

与 FACE 会面，制定下一步参
与计划 

PAC 参与

学生暑期实习参与

1 月 - 2 月 3 月 4 月 2025 年 5 月 2025 年夏季

汇总内部利益相关者的需求

启动公众参与：

CAC - 2026 财年参与度

LSCAB - 2026 财年参与度

学生暑期实习参与

内部利益相关者要求审查

资本规划社区参与——五场会
议

分析参与度调查数据

“资本调查”上线

CPS 发布 2026 财年预算概述

发布已更新的评估

董事会考虑 2026 财年资本预
算提案

敲定 2026 财年
资本计划

2026 财年资本计划
草案公众听证会

…

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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CPS 发言人

Fatima Cooke

首席公平、参与和战略官

Venny Dye

资本计划和建设执行董事

Ivan Hansen

首席设施官

Ariel Vaca

翻新施工总监

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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讨论话题

• 概述 2025 财年资本计划

• 促进 CPS 社区对本学区资本计划

流程的理解

• 与各家庭协商并收集有关资本优

先事项和促进社区参与的反馈

我们的目标：
1 |  公平指数影响因素

2 |  CPS 建筑组合

3 |  了解 CPS 预算 2025 财年概要

4 |  资本计划方法

5 |  资本预算类别

资本与设施
运营

芝加哥公立学校



心怀感恩
优雅前行



7

与 CPS 战略计划保持一致：成功  2029

革新理念  #3：
学校与社区投资之道

“基于有针对性的普遍性原则，我们认识到，若
向拥有不同生活经历、资源禀赋和挑战的学生
与学校提供等量资源，只会固化学业成就的不
平等现状。我们致力于确保每一笔投资都能精
准匹配学生与社区的多元化需求。”

资本与设施
运营

芝加哥公立学校

https://www.cps.edu/globalassets/cps-pages/sites/5%20-year-plan/documents/cps-success-%202029%20-together-we-rise.pdf
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定义“公平”

公平的含义
CPS 将“公平”定义为通过确保每个学生获得满足其独
特需求和志向的机会和资源，全力支持其文化背景、身
份特征、天赋才能、语言特色及个人兴趣的发展 4。在
一个公平的学区，每个学生都能获得所需的资源、机会
和优质教育，无论其种族、民族 *、性别、性别认同 *、
性取向、语言、学习路径、无障碍需求、家庭背景、家庭
收入、公民身份或部落地位如何。

资本与设施
运营

芝加哥公立学校

https://www.cps.edu/globalassets/cps-pages/sites/equity/cps-equity-framework.pdf
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实现公平的办法

解放思想

资源公平 公平的政策
和制度

包容的伙伴关系

公平结果

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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定义“资源公平”

资源公平  的目标是为每个孩子创造

平等的教育体验。

资源公平  意味着始终如一地优先考

虑和分配人力、时间和资金，以与需

求和机会水平相一致。

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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2025 财年 CPS 学校资金（回顾）

CPS 如何分配资源?

注意：总额包括所有运营和偿债收入

CPS 的资金从何而来?

2025 财年 CPS 运营预算 — 84 亿美元

预算中每 1 美元中有  95 美分直接支持到学校

直接给学校59¢ 直接支持到学校36¢

中央办公室 + 网络

5¢

48¢ 学区学校
11% 特许学校与签约学校

美国联邦

州 地方

资本与设施
运营

芝加哥公立学校

https://www.cps.edu/globalassets/cps-pages/about-cps/finance/budget/budget-2025/docs/residentsbudget_guide_en_24_25.pdf
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CPS 公平指数

历史资本与外部资金

历史资金

社区困难指数

社区预期寿命

200% 贫困率

社区因素

辛普森多样性指数

居住在“暂时性居住场所”的学生占比 (%)

英语学习者占比 (%)

残障学生占比 (%)

学校人口统计

公平指数
CPS 的工具，以确保资本规划决策促进

教育公平。

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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学校人口统计因素

学校人口统计

辛普森多样性指数 随机抽取的两名学生属于同种族的概率（衡量学校群体多元化程度）。

居住在“暂时性居住场所”的
学生占比 (%)

缺少固定、正常和适当夜间住宿条件的 CPS 学生。CPS 学校和网络为符合资格

的、处于暂时性居住场所的学生 (STLS) 提供帮助，消除这些障碍，包括提供交

通、校服、学习用品、费用免除，以及社区资源的转介等服务。

英语学习者占比 (%) 协助向为新兴英语语言学习者提供大量资源的学校提供资源。

残障学生占比  (%) 协助向为多元学习者（特殊教育项目）提供大量资源的学校提供资源。

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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社区因素和历史资金因素

社区因素

社区困难指数 基于学生居住社区区域的平均芝加哥社区困难指数（根据 6 项具有公共卫生意义
的社会经济指标来衡量集中的不利条件）。

社区预期寿命 基于学生居住社区区域的平均社区预期寿命。

200% 贫困率 低收入家庭的学生，其家庭收入在联邦贫困线 200% 以内。基于学生居住的人口

普查区。

历史资金

历史资本与外部资金 2008 年 - 2023 年间的资本和外部（税收增额融资 (TIF) 资金、州政府资金及其他

可核定的外部资金来源（如 Friends of Dollars）资金总额。

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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当前公平指数权重

历史资金

社区因素 人口统计数据

公平指数

CPS 的工具，以确保预算决策有助于
促进公平。

200% 贫困率

社区预期寿命指数

社区困难指数

历史资本与外部资金

残障学生占比  (%)

英语学习者占比 (%)

多样性指数

居住在“暂时性居住场所”的学生占比  (%)

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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其他  2021 - 2025 财年投资

紧急/意外设施维修
维护优先级
能源改造计划
砌体修复计划
学生宿舍
其他内部翻修
成长空间项目
场地升级
IT 与安全投资

预算类别 困难指数得分

设施需求

内部装饰和装修

计划性投资

场地提升

(低)

(高)

资本与设施
运营

芝加哥公立学校



2026 财年资本
计划社区参与

会议

资本与
设施运
营芝加哥公立学校
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CPS 运营精神

恪尽职守

主动担当，追求卓越

核心原则：用心行动，坚持到底，我们的成功源于
全力以赴、坚持不懈与责任担当

积极向上
拥抱快乐、积极反馈、

多样化工作

核心原则：永葆快乐和成长型思维，以积极心态
铸就持久成功

精益求精
以反思和学习持续改进

核心原则：日进日新，行稳致远

虚怀若谷
真诚坦率、开放包容、以人为本的领导力

核心原则：常怀谦逊开放之心，聚众人之智，成共享
之功

# 团队运营
精神

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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建筑组合

74  幢模块

化建筑

CPS 的建筑组合庞大而多样

CPS 由于其建筑组合面积大、历史悠久，因此
有大量设施需求

考虑到设施组合的总体规模和需求，以及持续

的预算限制，编制基本建设预算时有必要采用

基于需求的优先排序方法，重点关注“关键需

求”。

803
幢建筑

26
100幢附属

建筑

6200 万
平方英尺（相当于 14 座 Sears/Willis 大厦）

85 年
校园平均历史长度

151 年
最长校园历史长度

74 幢模块
化建筑

522
个校园

（仅限于 CPS 拥有和租
赁的物业）

55 个连通的
扩建部分

个租赁设施 
26

个分支建筑

紧急关键需求总额已超 

     30亿美

元 (2023 年美元*)

* 基于 2021 年 - 2022 年设施条件评估。  关键需求将根据刚刚结束的最新一轮 2023 - 2024 年度评估进行更新。

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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伊利诺伊州学区

学区 学校 学生

CPS 522 ~285,000

U-46 51 ~34,000

罗克福德 44 ~27,000

草原社区 32 ~26,000

普兰菲尔德 30 ~25,000

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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设施需求细目

144 亿
美元

ADA 无障碍设施
根据 2021-22 年设施状况评估，无障碍设施
需要使校园无障碍。这些升级将为所有人提

供公平的使用机会。 

紧急关键需求
根据 2021-22 年设施状况评估结果，确定未来 
5 年的关键系统设施需求，如建筑外围（窗户、
屋顶、砖石结构）以及机械供暖和制冷系统。这
些升级改造将使建筑更加节能并提高室内空气
质量。  

长期关键需求
根据 2021-22 年的设施状况评估，将关键系统设
施的需求从 6 年延长至 10 年，如建筑外墙（窗
户、屋顶、砖石结构）以及机械供暖和制冷系统。
这些升级改造将使建筑更加节能并提高室内空气
质量。

设施升级
升级包括装修（油漆、饰面、天花板）、照

明升级和其他教室升级。这些升级改造将
改善学习环境，同时提高建筑能效。 

21%

38%

37%

4%

注意：  本信息将于 2025 年 5 月随着《2023 - 2024 年度设施评估》报告的发布而更新

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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CPS 启动教育设施总体规划 (EFMP) 会议，以推进 2023/24 学年资本计划工

作

● 已举办 16 次社区会议，每个规划区域一次 

● 已举办 5 次资本社区参与会议，并配套社区反馈调查

● 超过 1,400 人参与了调查

● 调查结果要点已纳入 2025 财年资本预算。

○ 调查反馈数据验证了现行公平指数的评估指标与方法  

○ 设施需求类别在调查中获得最高评分

资本翻新项目参与

资本与设施
运营

芝加哥公立学校

https://www.cps.edu/services-and-supports/school-facilities/facility-standards/educational-facilities-master-plan/
https://www.cps.edu/about/finance/capital-plan/spring-2024-capital-plan-community-meetings/
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与 5 年战略计划保持一致

每个学生 每所学校 每个社区

与公平办公室合作，重点关注资本
项目的优先次序 - -与本学区的黑

人学生成功计划保持一致 

继续改善无障碍环境 - 为残疾学
生提供支持  

提供洁净、温暖、安全、干燥的设

施，配备充足空间及现代化设施

和基础设施，以确保所有学生都

能公平地进入 21 世纪的学习环

境

依托资本改善
实现技术和系统的

现代化

借助社区之声助力
社区学校投资

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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了解 CPS 预算

CPS 预算类型

用于支付年度债券和其他贷款债务：

用于学校及设施的日常运作运营：

用于建造、翻修和基于基础设施的技术 资本：

资本与设施
运营

芝加哥公立学校



25

建筑需求  - 资本 VS 运营和维护

范围

• 日常运营/维护
− 看管服务
− 景观美化/除雪
− 废物处理
− 电/气（供应与分配）

• 小型维修

资本预算

范围
• 重大翻修/计划性投资/新建工程

− 屋顶和窗户
− 机械、电器和管道
− 场地投资（停车场、操场）

日程安排
几个月至 2 年以上

日程安排
几天至几周

设施运营和维护

资本与设施
运营

芝加哥公立学校



26

历史资本预算

注意：*不包括外部资金和资本支持服务

资本预算每年都在变化，因此项目的优先级至关重要。

• CPS 在建筑方面有着大量需求

• 总需求超出年度资金水平

• 过去，年度资金水平是可变的

• 确定优先级至关重要

按财政年度分列的资本计划预算 *

总资本计划

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 2022 
财年

2023 
财年

FY24 FY25

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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概要 - 资本预算优先事项和社区反馈

更换操场 修理停车场缓解拥挤状况 学生娱乐和体育资源 模块化翻新计划
机械、电气和管道需求 学生娱乐和体育资源屋顶/外观需求 IT 与安全投资

更换操场缓解拥挤状况

计划性投资

模块化翻新计划卫生间升级修理停车场

能源效率和可持续性

空间效率

资本与设施
运营

芝加哥公立学校



28

回顾 - 2025 财年资本预算

2025 财年的资本预算仅限于 1 亿美元的 CPS 资金，重点是：
- 加杠杆外部资金（5,500 万美元）

预算类别
2025 财年预算*
（百万美元）

设施需求 $303.87

内部装饰和装修 $83.02

计划性投资 $57.00

缓解拥挤状况 $0.00

IT，安全及其他投资 $56.03

场地提升 $26.72

资本项目支持服务 $23.00

2025 财年总资本计划： $549.64

* 不包括潜在的外部资金

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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2026 财年资本计划：我们的方法

对于资本计划，CPS 会根据需要对项
目的优先级进行排序。

CPS 资本计划的重点是公平和透明

与教育活动和可用资本融资保持一致

资本资金分析

人口统计与入
学分析

教育设施总体
规划

设施状况
和教育充
足性

社区参与

计划与课程
设置

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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已更新设施条件
评估

提高透明度和
社区参与

继续收集关于预
算优先事项的社

区意见

支持
学区举措

（包括 ADA），最
大限度地提高资
本支出对学生和
学生体验的

影响

继续接受 Office 
of Equity（公平
办公室）的指导

CPS 资本计划：我们的流程

2026 财年的资本预算侧重于以下领域：
资本计

划
资本需求

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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设施条件评估
最近更新

计划概述

设施条件评估是一种外观检验方法，用于考察和记录每个建筑系统的
条件，并详细列出设施的固有特性，例如建筑总数、总占地面积、房间
/空间数量等。 

计划发布

2023-2024 年的评估报告将于 5 月在 cps.edu 上公布。

在一项提高透明度的持续工作中，CPS 研发了一个专门的设施评估
网页
(https://www.cps.edu/services-and-supports/school-facilities/facility
-condition-assessment/)，它提供可以检索设施评估过程的单一位置
，以及可以下载任何 CPS 拥有或运营设施评估报告的搜索功能。

草
案

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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2025 财年资本需求  - 预算优先事项

更换操场 修理停车场缓解拥挤状况 学生娱乐和体育资源 模块化翻新计划
机械、电气和管道需求 学生娱乐和体育资源屋顶/外观需求 IT 与安全投资

更换操场缓解拥挤状况

计划性投资

模块化翻新计划卫生间升级修理停车场

能源效率和可持续性

空间效率

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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加大对建筑内无障碍设施的投资 ADA

• 支持 CPS 的长期计划，在与市长办公室协调后，为每个校园提供:

ADA 投资策略

可通往主楼的无障碍
停车场

无障碍公共卫生间通往主楼的无障碍出
入口

从入口到内部主要楼
层（通常是第二层）的

无障碍通道

无障碍主办公室
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屋顶/外观需求

对学习环境的影响  

石膏/内部装修破损 暂射固定住的腐蚀砖块

积水和生物滋长 烟囱砖石移位

典型范围：更换屋顶/更换窗户/更换砖石
典型工期：1 - 2年（大部分工程在暑假期间施工）

对其他系统（例如石膏、油漆、天花板、地砖）的附
带损害

对设施运营的潜在影响

对健康和安全造成风险，例如，铅涂料破碎崩落、
影响空气质量和/或霉菌滋生

维修成本更高

关键系统（例如屋顶）加速老化
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机械、电气和管道需求

陈旧的控制器 分配管道系统被腐蚀

陈旧的锅炉（超过使用寿命） 供热分配管道系统损坏

对学习环境的影响  

典型范围：更换供热（锅炉）或供冷（冷却器）设备/升级照明/更换管道
典型工期：1 - 2 年

学生可能面临空气质量问题

系统故障（例如漏气、管道破裂）

让学生在极端温度下搬迁的风险

更高效、更环保的系统
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卫生间升级

典型范围：学生浴室翻修，包括添加新饰面和更换设备 
典型工期：6 个月 - 1 年（大部分工程在暑假期间施工）

对学习环境的影响  

健康/卫生问题

洁具/浴室可能无法供使用

增加绊倒/滑倒的隐患 

高效环保的洁具和配件

安全、清洁和方便使用的设施

陈旧的洁具和欠佳的设计 地板受损

饰面受损
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计划性投资

增加高质量课程空间的可用性

新进和改进设备，布局更加灵活

缓解潜在的环境问题（例如铅、石棉问题）

典型范围：翻修或新建教室以支持各学区的主导活动 
（学前班扩建、中学科学实验室升级、STEM、STEAM 等等）
典型工期：6 个月 - 1 年（大部分工程在暑假期间施工）

科学实验室翻修

使教室现代化，以支持 21 世纪应有的学习
环境

对学习环境的影响  
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缓解拥挤状况

机会

保护由于空间不足而经常被取消或降级的辅助课程

避免无益的学习环境（例如，将小房间用作教室）

解决违反建筑法规的问题

典型范围：建造新建筑（附属建筑/附加建筑、新学校、模块化/活动教室）
典型工期：1 - 3 年

建设新学校

创造更加个性化的学习体验

改善学校的后勤工作和日程安排

对学习环境的影响  
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IT 与安全投资 

机会

有助于防止影响学生学习、数据安全和虚拟测
试的技术问题

鼓励对计算机技能的开发和更新老化设备

典型范围：接入互联网，以强化学习、摄像头、对讲电话、警报和放映设备
典型工期：1 年

安保摄像头

影响全体学生、工作人员和访客的安全

对学习环境的影响  

访客管理系统 
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改善操场

风险

升级后的操场，配备新的安全功能

破旧的操场（安全风险） 破旧的操场（安全风险）

学生/访客更容易受伤

操场关闭的风险（可能对社区造成影响）

通常，所有学生（包括身有障碍学生）无法进
入

X

对学习环境的影响  

典型范围：新建/更换操场
典型工期：6 个月 - 1 年
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刚铺好的停车场

停车场维修/更换

风险

安全隐患可能导致工作人员或访客受伤
（滑倒/跌倒）

照明不足地区的安全风险

安保措施/监视欠佳

对学习环境的影响  

典型范围：拆除和更换有缺陷的停车场（例如出现坑洼、照明不足等）
典型工期：6 个月 - 2 年

更高效的交通流量、空间利用和路面标线

有缺陷的停车场

使用更加可持续的材料
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学生娱乐和体育资源

风险

受损的人造草皮和跑道（安全风险）

陈旧的体育场卫生间

对学习环境的影响  

典型范围：翻修/更换学生娱乐和体育资源/设施
典型工期：1 - 2 年

促进所有学生的健康、积极参与

翻修后的游泳池

破损/无法正常使用的游泳池

体育资源（如游泳池或跑道）关闭的风险（可能
对社区造成影响）

X

通常，所有学生（包括身有障碍学生）无法进
入
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模块化翻新计划

风险

现有模块化建筑 新建/更换后的模块化建筑

现有模块化建筑 更换后的模块化建筑

对学习环境的影响  

典型范围：翻修、更换或移除现有的模块化建筑
典型工期：1 - 2 年

对设施运营的潜在影响

对健康和安全造成风险，例如，铅涂料破碎崩落、影响
空气质量和/或霉菌滋生

关键系统（例如屋顶、侧墙、机械设备、内部装修）
加速老化

提供有益的学习环境，也就是提供永久性的建筑环境
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空间效率和建筑质量

根据公众反馈和学校要求，空间效率已作为新增预

算类别纳入 2025 财年规划，该专项正进行建筑物

组合深度研究，以便：

● 确定是否可以重新配置建筑的某些部分，以降低运

营成本或提高楼宇运营效率 
● 确定是否存在应拆除或更换的陈旧建筑，以及

● 确定是否有一些校园过于拥挤，除了进行资本投资

以缓解拥挤状况外，别无其他解决办法。

建筑质量指数是目前正在开发的衡量建筑整体质量的新指

标。  其考量因素如下：

● 设施状况得分是一个结合了设施状况指数和加权等级的

状况指标 
● 空间充足度衡量的是设施支持现代教学和学习的程度

● 现代化得分基于校园的平均年龄，假定旧设施比新设施

更难现代化。  附加指标，将最近的投资（过去 10 年）考

虑在内。

● ADA 无障碍设施衡量校园在各种标准下的无障碍程度。
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计划性投资
使教室现代化，以提供 21 世纪应有
的学习环境

缓解拥挤状况
缓解学区内各学校的过度拥挤状况

IT 与安全投资
支持学区的关键 IT 系统，为学校
提供新的安全设备

更换操场
更换陈旧或不足以容纳学生的操场

学生娱乐和体育资源
维修或更换状况欠佳的学生体育资源/设施，包括现有的游
泳池、人造草坪、跑道和体育场

停车场维修/更换
维修或更换状况欠佳或照明及安保措施不足的停
车场

屋顶/外观需求
大规模翻修或更换砖石、屋顶或窗
户系统

机械、电气和管道需求
修理或更换可以运作但效率低下且
需要昂贵维护费用的机械、电气和
管道系统

卫生间升级
对环境欠佳（饰面和隔断）、卫生洁
具失灵或通风不足的卫生间升级

资本优先级：资本预算类别
收集公众对以下资本需求优先级的意见：

模块化翻新计划
翻修、更换或移除当前建筑组合中现有的、状况欠佳的模
块化建筑

空间效率
审查校园，有效利用空间和资源  

能源效率和可持 续性
聚焦可持续性的项目类别

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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cps.edu/capitalmeetings
调查可在线进行，截止日期为 2025 年 5 月 17 日

问答环节

芝加哥
公立学校

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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2026 财年资本规划时间表

继续推进设施条件评估

启动 2026 财年资本规划流程

与 FACE 一起启动外联规划

确定 2026 财年资本计划规模 

与 FACE 会面，制定下一步参
与计划 

PAC 参与

学生暑期实习参与

1 月 - 2 月 3 月 4 月 2025 年 5 月 2025 年夏季

汇总内部利益相关者的需求

启动公众参与：

CAC - 2026 财年参与度

LSCAB - 2026 财年参与度

学生暑期实习参与

内部利益相关者要求审查

资本规划社区参与——五场会
议

分析参与度调查数据

“资本调查”上线

CPS 发布 2026 财年预算概述

发布已更新的评估

董事会考虑 2026 财年资本预
算提案

敲定 2026 财年
资本计划

2026 财年资本计划
草案公众听证会

…

资本与设施
运营

芝加哥公立学校
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cps.edu/capitalmeetings
调查可在线进行，截止日期为 2025 年 5 月 17 日

请完成该调查
资本与设施

运营
芝加哥公立学校



谢谢！
期待您的反馈


