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Uwaga od kierownictwa CPS

Przez ostatnie dwie dekady szkoty CPS odniosty znaczny postep, pomagajgc uczniom wspigc sie na
wyzyny — od rosngcych wskaznikow Freshman On-Track, przez rosngce wskazniki ukonczenia szkoty, az po
rekordowe ilosci przyznanych stypendiéw. W marcu 2019 r. szkoty CPS wydaty ambitng 5-letnig wizje, ktorg
mozna budowac na tym sukcesie.

Niemniej jednak, mniej niz rok pdzniej nasz Swiat i nasz Dystrykt zostaty wywrdcone do géry nogami przez
pandemie COVID-19.

Nasi uczniowie i pracownicy, w nerwach i niepewnosci, prébowali kontynuowac osiggniecia. Pomimo ich
oporu ostatnie trzy lata gteboko wptynety na zycie akademickie, spoteczne i emocjonalne naszych uczniéw

i wywotaty jedne z najwiekszych problemow w spoteczenstwie, jakie kiedykolwiek miaty miejsce przed
pandemia: nierownosci ekonomiczne, problemy ze zdrowiem psychicznym, niesprawiedliwos¢ rasowg i inne.

Naszym zadaniem jest nie tylko odzyskanie stanu rzeczy sprzed pandemii, ale rowniez ponowna
reorganizacja sposobu, w jaki Dystrykt moze spetniac potrzeby naszego miasta i dzieci w nastepujgcych
latach.

Taki jest wtasnie cel niniejszego planu szczegotowego — nakreslenie, jak powinnismy stawiac czota
wyzwaniom w najblizszym czasie i jak angazowac nasze spotecznosci, aby wspolnie tworzy¢ strukturalne
rozwigzania w obliczu dtugotrwatych luk edukacyjnych w catym Dystrykcie.

Jestesmy swiadomi, ze postep nie zachodzi z dnia na dzien ani nie dzieje sie przypadkiem. Ma miejsce tylko
i wytgcznie dlatego, bo nieustannie pracujemy nad poprawg szkolnictwa i zwiekszeniem wsparcia, ktérego
udzielamy dzieciom w Chicago; bo inwestujemy zasoby w strategiczny sposéb w miejscach, gdzie sg one
potrzebne; bo rodziny i pracownicy codziennie wktadajg duzo wysitku w to, aby uczniowie rozwijali sie i
donosili sukcesy.

Kazdego dnia inspirujg nas talent i wytrwatos¢ naszych uczniow, zaangazowanie i doswiadczenie nauczycieli,
pasja i poswiecenie rodzicow, rodzin i spotecznosci. Pozwdlmy naszym marzeniom byc¢ wielkimi i wspdlnie
dazmy do ich spetniania.

Pedro Martinez Bogdana Chkoumbova
Dyrektor Generalny Dyrektor ds. szkolnictwa
Chicago Public Schools Chicago Public Schools
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WPROWADZENIE

Ten plan szczegotowy to wezwanie do dziatania, do stawienia czota wyzwaniom oraz skorzystania z
mozliwosci do tworzenia lepszego Dystryktu, gdzie wszyscy bedg mieli rowne szanse. Podstawg do jego
stworzenia jest praca wykonana w ramach 5-letniego strategicznego planu opracowanego wspolnie z naszg
spotecznoscig w 2019 1. i dzieje sie tak w dwojaki sposob. Musimy po pierwsze uznac nasz obowigzek
podjecia dodatkowych dziatan w celu ztagodzenia wptywu COVID-19, a po drugie sprosta¢ dtugotrwatym
problemom i lukom edukacyjnym, ktorych doswiadczajg nasi uczniowie i nasze spotecznosci.

Ten plan szczegotowy dzieli sie na dwie gtowne sekcje: Powtérne zobowigzania i ponowna organizacja.

W sekcji dotyczacej powtdrnych zobowigzan zostaty nakreslone sprawdzone i oparte na danych strategie,
ktore stosuje CPS krotko- i dtugoterminowo, aby sprostac wyzwaniom wywotanym przez pandemie. W sekgji
dotyczacej ponownej organizacji zostaty opisane dtugoterminowe dziatania podejmowanie przez CPS w
celu walki z dtugotrwatymi problemami i lukami edukacyjnymi w Dystrykcie, bedgce zaczatkiem naszego
poprawionego planu strategicznego. Tym procesem od poczatku kieruje wktad spoteczny. Miesigce spotkan i
dyskusji z ponad 1000 uczniow CPS, rodzicow, nauczycieli, dyrektorow i innych interesariuszy pozwolity nam
wskazac priorytetowe obszary, na ktérych skupimy nasze wysitki w celu ponownej organizacji CPS. Bedziemy
w dalszym ciggu zapewnia¢ mozliwosci angazowania sie i zachecamy nasze spotecznosci do udziatu. Dzieki
gtebokiej analizie stanu Dystryktu i potrzeb uczniow mozemy wspolnie stworzy¢ najlepsze rozwigzania w
celu dalszego rozwoju CPS.

Mimo koniecznosci wprowadzenia zmian w naszej strategii w celu lepszego spetniania potrzeb naszych

uczniow, wiele elementow poprzedniego planu strategicznego, jak np. nasza misja, nasze podstawowe
wartosci, nasze zobowigzanie do rownosci itp., zostanie zachowanych w tym planie szczegétowym.

Nasza misja
Mimo wyzwan, z ktérymi mierzyliSmy sie w ciggu ostatnich kilku lat, nasza misja nie ulegta zmianie:

Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji publicznej dla wszystkich dzieci, niezaleznie od miejsca zamieszkania,
ktora przygotuje je do sukcesow w szkole wyzszej, zyciu zawodowym i zyciu w spoteczenstwie.
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Nasze podstawowe wartosci
Te podstawowe wartosci przyswiecajg nam w pracy, ktérg podejmujemy kazdego dnia dla naszych uczniéw.

Kierujg rowniez procesem planowania i pracy z nauczycielami, rodzinami i spotecznosciami podczas
wdrazania programoéw, ustug i inicjatyw omoéwionych w tym planie szczegdtowym.
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Ukierunkowanie na potrzeby Kompleksowe zaspokajanie Rownos¢é
uczniow potrzeb dziecka Usuwamy bariery na drodze do
Zawsze stawiamy uczniow w Wspieramy naszych uczniow, sukcesu i zapewniamy rowne
centrum naszych dziatan. aby zapewnic¢ im zdrowie, szanse dla wszystkich uczniow.

bezpieczerstwo, zaangazowanie
i mozliwosc¢ uczestnictwa
w zajeciach akademickich
pobudzajgcych ich do dziatania.

Doskonato$é akademicka Spotecznos¢ jako partner Nieustanna nauka
Zapewniamy réznorodne zajecia | Polegamy na rodzinach, Promujemy atmosfere nieustannej
programy o wysokich standardach spofecznosciach iinnych nauki w catym CPS, zaréwno wsréd

akademickich, aby przygotowac partnerach w sgsiedztwie, aby ucznioéw, nauczycieli, liderow i
uczniéw na sukces w przysztosci. wspolnie spetnia¢ naszg misje. pracownikéw dystryktu.
Profil absolwenta CPS
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Uczciwi i chetni do Dociekliwi Kompetentne osoby Zzz?g:;:vv\;’iaem Niezalezni, zdolni do
wspotpracy liderzy i zadni wiedzy decyzyjne spotecznosci adaptacji mysliciele

Profil absolwenta to zespot cech absolwenta, do ktorych aspirujemy. W idealnej sytuacji absolwenci
CPS w momencie ukonczenia szkoty posiadajg wiedze i umiejetnosci pozwalajgce im realizowac swoje
zainteresowania i osiggac cele dot. studiow wyzszych. Majg odpowiednie przygotowanie spoteczne,
emocjonalne i akademickie w celu krytycznego myslenia i kreatywnego rozwigzywania problemow
zarbwno w miejscu pracy, na szkoleniach czy stadiach wyzszych. Sg swiadomi réznic kulturowych
oraz podejmujg decyzje w sposob swiadomy, ze zrozumieniem réznych perspektyw oraz chetnie
przyczyniajg sie do zycia spotecznego. Sg dynamicznymi i zrownowazonymi osobami, ktore potrafig
nawigzac produktywne relacje osobiste i zawodowe oraz zyjg petnig zycia.
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Powtorne zobowigzania

Dystrykt podjat trzy kluczowe zobowigzania, ktére przyswiecajg nam w naszej
pracy: postep akademicki, doskonatos¢ operacyjna i budowanie zaufania.
Dla tych trzech kluczowych obszardéw pragniemy nakresli¢ nasze powtorne

zobowigzania — sprawdzone strategie, ktore wykorzystujemy krotko- i G R A
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dtugoterminowo, aby pomdc naszym uczniom i szkotom wrdci¢ do stanu przed :
pandemii. 13
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Jestesmy swiadomi, ze pandemia nie wptyneta na wszystkich uczniow
jednakowo. Naszym obowigzkiem jako Dystrykt jest uznanie tego faktu i
zapewnienie rownosci podczas przywracania poprzedniego stanu.

W CPS stosujemy zasady réwnosci we wszystkich podejmowanych przez nas dziataniach.

Pozwala to nam poznac i zrozumie¢ powody i okolicznosci powstawania nierownosci oraz okreslic, jakie zmiany sg konieczne do
utworzenia sprawiedliwych srodowisk edukacyjnych.

Aby zapewnic¢ rownos¢, stosujemy filozofie ukierunkowanego uniwersalizmu — wyznaczania uniwersalnych celéw, a nastepnie

wykorzystywania ukierunkowanych proceséw w celu osiggania tych celéw oraz wspomagania uczniow i spotecznosci szkolnych w
usuwaniu luki edukacyjnej.

Te dwie podstawowe zasady przyswiecajg nam podczas pracy majgcej na celu przywrdcenie stanu przed pandemii.

Postep akademicki

Gtowng funkcjg Dystryktow szkolnych jest umozliwianie rozwoju umiejetnosci i wiedzy u uczniow w
celu sukcesu w przysztosci. Po powrocie do szkoty po pandemii nasi uczniowie mierzg sie z duzymi
wyzwaniami. Nastgpit ogolny spadek poziomu wiedzy oraz pogtebita sie luka edukacyjna, co negatywnie
wptyneto na uczniow. Naszym obowigzkiem jest podjecie dodatkowych dziatan

w celu wspierania potrzeb akademickich, spotecznych i emocjonalnych naszych

uczniow. @

Podstawy ksztatcenia
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Podstawy ksztatcenia stanowig podwaline postepu akademickiego. Korzystanie z tego 55 IS A “"«T,
sprawdzonego modelu pozwala nam zwiekszac osiggniecia w catym Dystrykcie. 3 Q c 2
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Uczniowie powinni opierac sie na podstawach ksztatcenia, ktore sg zgodne z ich tozsamoscig 2, A
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oraz stwarzajg szanse dziatania jako osoby zdolne do krytyki i ksztattujgce swiat.

Oto sktadniki naszych podstaw ksztatcenia:
» Tresci: zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci wymagajgcego i kulturalnie dostosowanego programu nauczania oraz
silnych dziatan interwencyjnych, kiedy potrzebne jest wsparcie.
- Nauczyciel: zapewnienie, ze w centrum zainteresowan procesu ksztatcenia jest uczen oraz wykorzystywanie praktyk
przyspieszania procesu nauki, ktére umozliwig uczniom osiggniecie wymagan ukonczenia poszczegolnych klas.
- Uczen: zapewnienie, ze tozsamos¢ uczniow jest szanowana i pielegnowana, a uczniowie moga rozwijac sie spotecznie i
emocjonalnie; zapewnienie zajec i rozwoju umiejetnosci poza szkotg, aby kompleksowo zaspokoi¢ potrzeby dziecka.
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Postep akademicki (ciagg dalszy)

1. Wysokiej jakosci ksztatcenie

Nasze powtdrne zobowigzania:

« Zapewnienie, ze wszystkie szkoty sg wyposazone w
odpowiednie zasoby oraz odpowiednio zorganizowane,
aby oferowac niewielkie rozmiary klas, zajecia ze sztuki,
rozbudowane systemu dziatan interwencyjnych, jesli chodzi
o nauke czy ksztalcenie spoteczno-emocjonalne oraz zajeé¢
pozaszkolnych i letnich.

+ Angazowanie uczniéw w wysokiej jakosci program nauczania w
tym rozszerzanie programow nauczania Skyline, przedszkola czy
SEL na wszystkie szkoty i klasy.

* Upowszechnianie oceny merytoryczneji zapewnienie dostepu
do danych oceny w celu informowania o nauczaniu, w tym
0 programach przesiewowych i wzorcowych dla K-12, ocenach wbudowanych w Skyline, ocenach
umiejetnosci SEL.

« Usprawnienie nauki we wczesnych klasach poprzez upowszechniane uniwersalnego, catodziennego
programu przedszkolnego oraz inwestycje w programy nauki czytania we wczesnych latach oraz
zasoby pomagajgce uczniom w szybkim uczeniu sie czytac.

2. Utalentowani i zmotywowani nauczyciele

Nasze powtdrne zobowigzania:

- Zwiekszenie mozliwosci nauki i podejmowania wspétpracy poprzez specjalne fundusze oraz
udostepnienie nauczycielom dodatkowego czasu i mozliwosci w celu rozwoju zawodowego.

* Inwestycje wmozliwos$ci rozwoju dla dyrektoréw szkét i zwiekszanie funduszy dla najlepszych
nauczycieli.

- Nadanie priorytetu obsadzaniu posad w szkotach, gdzie brakuje pracownikéw i dla przedmiotow
niecieszgcych sie zainteresowaniem poprzez specjalne inicjatywy takie jak Opportunity Schools and
Teach Chicago Tomorrow.

« Zapewnienie roznorodnosci pracownikow.
3. Bezpieczenstwo, dobre samopoczucie i wspierajace sie spotecznosci uczniow

Nasze powtdrne zobowigzania:

« Zapewnienie, ze stosowane sg odpowiednie zasady i zasoby w celu kompleksowego zaspokajania
potrzeb dziecka w celu zapewnienia wszystkim dzieciom zdrowia, bezpieczenstwa, zaangazowania i
mozliwosci uczestnictwa w zajeciach akademickich pobudzajgcych ich do dziatania.

« Zwiekszanie zasobow dla uczniéw w tymczasowych sytuacjach mieszkaniowych, wsparcie
doradcéw szkolnych dla spotecznosci w potrzebie oraz szkolenia dla pracownikow w zakresie praktyk
naprawczych.

+ Wykorzystywanie protokotow, ktore chronig spotecznosci szkolne przed COVID-19 i sprawiajg,
ze uczniowie pozostajg w szkole.
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Doskonato$¢ operacyjna (wczesniej ,stabilnosé finansowa”)

W naszym poprzednim planie strategicznym ten kluczowy obszar nosit nazwe ,stabilnosc¢ finansowa’, jednak
nasze ambicje sg wieksze. Pragniemy zapewnic, aby wszyscy nasi uczniowie czuli sie wspierani, zaréwno

w szkole, jak i poza nig, dzieki wysokiej jakosci ustugom i rownomiernemu rozmieszczeniu zasobow, aby
zapobiec luce edukacyjnej w Dystrykcie.

1. Wysokiej jakosci ustugi

Nasze powtdrne zobowigzania:

- Inwestycje w infrastrukture budowlang, tak aby wszyscy uczniowie mogli korzysta¢ z wysokiej jakosci
srodowisk szkolnych.

« Zapewnienie codziennego sprzatania i konserwacji naszych budynkoéw, aby tworzy¢ bezpieczne
warunki do nauki.

+ Zapewnienie, Ze wSzyscy uprawnieni uczniowie majg dostep do ustug transportowych.
+ Angazowanie uczniéw w celu decydowania o zbilansowanych opcjach $niadania i lunchu.
+ Zamawianie towarow i ustug w ramach procesow przyjaznym uzytkownikom bez zbednej zwtoki.

+ Uzyskanie rozbudowanej infrastruktury IT i danych w celu osiggniecia wydajnej i sprawiedliwej
dziatalnosci i ksztatcenia.

2. Rowno rozmieszczone zasoby

Powtdrne zobowigzania:

+ Wspotpraca z dyrektorami szkét w celu petnej inwestycji w priorytety dotyczace ksztatcenia
wyznaczone przez Dystrykt oraz ukierunkowania zasobow na realizacje podstaw ksztatcenia.

- Réwnomierne rozmieszczenie funduszy poprzez zwiekszenie inwestycji majgcych na celu wspieranie
ucznioéw o najwiekszych potrzebach.

- Zabezpieczenie dodatkowych, panstwowych funduszy edukacyjnych i poprawa modelu ich
przydzielania w celu rownomiernego i odpowiedniego wspierania uczniow.

+ Zapewnienie uczniom dostepu do technologii, aby umozliwic realizacje wysokiej jakosci programu
nauczania.

« Zwiekszenie liczby umoéw z firmami nalezagcymi do mniejszosci i kobiet, aby budowac dobrobyt w
spotecznosciach, ktorym stuzymy.
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Budowanie zaufania (wczesniej ,uczciwos$c¢”)

W naszym poprzednim planie strategicznym ten kluczowy obszar nosit nazwe ,uczciwosc’, jednak
zmienilismy jg na ,budowanie zaufania’, poniewaz uwazamy, ze uczciwosc jest samodzielnym
dziataniem, natomiast budowanie zaufania to cos, co trzeba robi¢ razem. Aby to osiggng¢, musimy
szanowac naszych uczniow i rodziny oraz roznorodne spotecznosci, w ktorych zyjg, a takze uznawac
ich jako partneréw w naszej wspdéinej misji. Wyzwaniem dla nas jest zapewnienie, ze szanujemy
doswiadczenia rodzin, ktérym stuzymy, i zapewnienie przejrzystosci w podejmowaniu decyz;ji.

Jako czes¢ naszego zobowigzania do uczciwosci uznajemy potrzebe budowana zaufania wsrod
spotecznosci poprzez skupienie uwagi na nastepujgcych kwestiach:

1. Partnerstwo inkluzywne

Nasze powtdrne zobowigzania:

* Docenianie wktadu mtodziezy i nadawanie mu priorytetu poprzez ustanowienie rol decyzyjnych
dla uczniow we wszystkich Lokalnych Radach Szkolnych (LSC) oraz w Radzie Edukacji.

« Ukierunkowanie gtosu nauczycieli poprzez Rade Doradczg Nauczycieli jako forum bezposredniej
komunikacji i wspotpracy pomiedzy nauczycielami CPS a kadrg kierownicza.

* Zaangazowanie dyrektorow szkot w kluczowe decyzje, ktore wptywajg na ich szkoty, poprzez
spotkania co dwa tygodnie z CEQ, CEdO i COO; Radg Doradczg Nauczycieli; Grupami Doradczymi
ds. Sieci.

+ Umozliwienie interesariuszom wspotpracy w tworzeniu zasad poprzez tworzenie mechanizmow
majgcych na celu zapewnienie reprezentacji rodzicow i spotecznosci w polityce Dystryktu.

2. Przejrzystosé

Nasze powtdrne zobowigzania:

* Proaktywne informowanie o wszelkim wktadzie Dystryktu w szkoty, programy, inicjatywy i
zasoby oraz o wptywie na wyniki uczniéw.

+ Zwigkszenie oferty programowej dla rodzin i zapewnienie naszym partnerom dostepu do
informacji i zasobow w celu wspierania procesoéw podejmowania decyzji dla ucznidw.

* Punktualne udostepnianie istotnych i prawidtowych informacji ogétowi spoteczenstwa i
ttumaczenie wiadomosci skierowanych do rodzicow na pie¢ jezykdw o najwiekszej liczbie
uzytkownikow w Chicago: hiszpanski, polski, arabski, mandaryrski i urdu.
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PONOWNA ORGANIZACJA

Strategie opisane w czesci 0 nazwie Powtdrne zobowigzania tego planu szczegotowego to kluczowe
narzedzia, ktérym celem jest pomoc naszym uczniom i szkotom w powrocie do stanu przed pandemii w
sposob natychmiastowi i ustanowienie podwalin pod sukces w przysztosci. Jednak musimy pamietac, ze
owe powtorne zobowigzania nie wystarczg same w sobie, aby usung¢ dtugotrwatg luke edukacyjng i walczy¢
z dtugotrwatymi problemami w naszym Dystrykcie. Musimy dokonac¢ ponownej organizacji mozliwosci
Dystryktu i podjg¢ wspolng prace, aby stworzy¢ mozliwosci dla naszych uczniow i ich rodzin.

Nasz Dystrykt mierzy sie z wielkimi trudnosciami, ktére w ciggu ostatnich kilku lat nasilajg sie. 0golny poziom
akademicki naszych uczniéw spadt. Muszg oni stawia¢ czota gtebokiej, dtugotrwatej luce edukacyjnej

oraz duzym roznicom w poziomie nauczania w roznych szkotach. Jesli chodzi o kwestie finansowe i
operacyjne, CPS odnotowuje spadek liczby zapiséw, a nasze obiekty sg przestarzate i wymagajg utworzenia
kompleksowego planu odbudowy. Ponadto nie uzyskalismy wystarczajgcych srodkéw finansowych od Stanu
lllinois, a federalne fundusze na pomoc w czasie pandemii wygasng w roku budzetowym 2025. Jesli chodzi

o kwestie budowania zaufania, CPS ma duzo pracy w celu zapewnienia, ze szanujemy doswiadczenia rodzin,
ktorym stuzymy, i zapewnienia przejrzystosci w podejmowaniu decyzji.

Aby stawi¢ czota tym wyzwaniom, musimy dokona¢ ponownej organizacji. JesteSmy swiadomi,

ze rozwigzania nie mogg by¢ narzucone z gory, lecz musimy budowac je u podstaw. Wymagato to
zaangazowania naszych uczniow, rodzin, nauczycieli, liderow, partneréw i cztonkéw spotecznosci poprzez
zapytanie o to, ktérym obszarom ich zdaniem nalezatoby nadac priorytet.



Powtorne zobowiazania i ponowna organizacja

Oto obszary, ktére nasze spotecznosci uznaty za najwazniejsze do ponownej organizacji w CPS:

+ Usprawnienie naszego podejscia do odpowiedzialnosci w celu uwzglednienia historycznych i
systemowych nieréwnosci przy jednoczesnym dostarczaniu interesariuszom potrzebnych informacji.

+ Ponowna definicja zasad i procesow zwigzanych z przyjeciami i zapisami w celu zapewnia, ze
odpowiadajg one potrzebom wszystkich rodzin oraz sg one dla nich dostepne i sprawiedliwe.

+ Celowe angazowanie interesariuszy jako partnerow w ponowne inwestycje i planowanie przysztosci
szkot wiich spotecznosci.

* Projektowanie programéw i modeli nauczania przeznaczonych dla uczniow w najwiekszym stopniu
wykluczonych z mozliwosci edukacyjnych, spetniajgcych ich potrzeby.

* Przygotowanie do kariery zawodowej wszystkich uczniow w klasach 6—12 poprzez zwiekszanie
Swiadomosci dotyczgcej kariery i poszukiwanie mozliwosci rozwoju zawodowego, praktyki zawodowe i
mozliwosci wezesnego podjecia studiow wyzszych.

+ Wspieranie uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych w celu zapewnienia jednakowego dostepu
do rozwijajgcych, inkluzywnych i satysfakcjonujgcych zajec¢ akademickich i pozaszkolnych.

* Projektowanie ciggtego, potgczonego systemu wczesnego rozwijania umiejetnosci czytania i pisania dla
dzieci w klasach od przedszkola do klasy 2 oraz wspotpraca z rodzinami w celu zapewnienia uzyskania
umiejetnosci biegtego czytania przez wszystkie dzieci do trzeciej klasy.

« Zapewnienie uzyskania umiejetnosci biegtego pisania i czytania w drugim jezyku przez wszystkie dzieci.

« Zapewnienie spojnosci, sprawiedliwosci i przejrzystosci wszystkich zasad i procedur oceniania.

- Zwiekszenie znaczenia zaje¢ pozaszkolnych i letnich jako krytycznej kontynuacji zajec szkolnych i

programu roku szkolnego oraz zapewnienie, ze bedg one spetnia¢ potrzeby oraz angazowac wszystkich
uczniow.

Niektore z tych obszarow bedg wymagac¢ wprowadzenia zmian systemowych i nowych, Smiatych pomystow,
niektore natomiast prostych, lecz znaczgcych usprawnien w celu poprawy doswiadczen uczniéw. Bedg one
jednak wzajemnie ze sobg powigzane i wspolnie zapewnig poprawe warunkow dla rodzin w Dystrykcie.

Prace te bedg nadal prowadzone w oparciu o informacje zwrotne od spotecznosci. Bedziemy rowniez w
dalszym ciggu starac sie angazowac nasze spotecznosci w te kwestie, aby zrozumie¢ problemy i poznac
ich gtéwne przyczyny, oraz pracowac nad generowaniem i testowaniem nowych pomystow z kluczowymi
interesariuszami, a w korcu osiggac wyniki.

Nasza teoria dziatania jest nastepujaca:
Jesli... wspolnie ze spotecznosciami opracujemy rozwigzania w celu zapewnienia:

* Rownosci szans;
* Doskonatosci programu nauczania; i
* Rownomiernego rozmieszczenia zasobow i stabilnosci finansowej...

Wtedy... wszyscy uczniowie uzyskajg dostep do wysokiej jakosci, spoteczno-emocjonalne i kulturalnie dostosowanego
programu nauczania. uzyskajg umiejetnosci zgodne z profilem absolwenta CPS; bedg przygotowani w celu odniesienia
sukcesu po szkole srednie;j.

Nie popetnijcie btedu — te wyzwania sg znaczgce pod wzgledem zakresu i skali. Stanowig rowniez wyjgtkowa
okazje, aby wykonac konieczng i wazng prace obejmujgcg ponowng organizacje systemu szkolnictwa dla
rodzin, ktérym stuzymy. To zadanie ma moc prowadzgcg do zreformowania naszego Dystryktu. Cieszymy
sie, ze mozemy podjac¢ sie tego zadania i przede wszystkim, ze bedziemy robic¢ to wspdlnie z naszg
spotecznoscia.








